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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gédstim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biltiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganii hilal!
Olsun artik dkillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihla
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basari igin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Midirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet BUKE
Okul MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
. . . MUDUR
Mehmet BUKE MUDUR Ilyas BASER N ARDIMCISI
Aydin Tahir COLAK MUDUR YARD. [Serkan GURLER OGRETMEN
Cetin KARADAG OGRETMEN  [Turgut YAGMUR OGRETMEN
Ayse ERZI OKUL AILE
BIRLIiGI < .
YONETIM Duygu BEYOGLU OGRETMEN
KURULU UYESI
Alev YOLDAS gigé AILE BIR-lp11va OZBEK GONULLU VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu yukarida gosterilmistir. Tablo 1
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistr;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Yunus Emre ilkokulu 1991-1992 Ogretim yilinda Atatiitk, Cirpan ve Hamidiye
Mahallelerinde ikamet eden 6grencilerini alarak ikili egitim 6gretime basladi.
Daha sonra mahalledeki niifus yogunlugunun artmasi ve 6grenci sayisinin fazlalagmasi
nedeniyle hayirsever is adami Hiiseyin Giirel'den ek bina yapma teklifi geldi. Bu istek Milli
Egitim Midirliigline bildirilerek gerekli onay alindi ve 131 Nolu okul projesi ile okulun
bahgesine 3 katl1 bina yapimmna basland1. Insaat 1994 yilinda baslayip Eyliil 1994 yilinda
bitirilerek okul 1994-1995 G6gretim yilinda normal 6gretime dondi.  1995-1996 6gretim
yilinda Okul Koruma Dernegi ve Hiiseyin Giirel'in katkilariyla ek binanin 4. kati
tamamlanarak ayni yil egitim 6gretime agildi.

Okulun adr 1991 yilmin Yunus Emre Sevgi Yili olmasi sebebiyle Yunus Emre Ilkogretim
Okulu olarak benimsendi ve kabul edildi.

Okulun kurucu midirligine 12 Eylil 1991 tarihinde Mustafakemalpasa Lisesi Miidiir
Yardimcist Cemalettin SOYLEV vekaleten atandi. Daha sonra 05.05.1992 tarihinde
kararnamesi diizenlenerek asaleten gdreve getirildi. 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda
Ogrenci sayisinin artmasi ve dershane yetersizliginden dolay1 okulda tam giin egitimden ikili
egitime gecilmistir.

2014-2015 Egitim-6gretim yilinda 6287 sayili kanun geregi okulumuz ilkokula dontigmiistiir.

Bu nedenle Atatiirk Ilkdgretim Okulunda egitimini siirdiiren Anasmifi ve Ilkokul
ogrencilerine okulumuzda ikili egitim uygulanmstir.

2021-2022 yilinda Baris Mahallesinde Yeni Ilkokul agilmasi sebebiyle; Okulumuzdaki
ogrenci sayisinda azalma olmus, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda tekrar normal egitime
gecilmistir.2023-2024 Egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 28 derslik, 1
Miidiir Odas1, 3 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 2 Rehberlik odasi, 1 Destek
Egitim Odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi, 1 Fen ve Teknoloji laboratuari, 1 Cok amacli salon,
1 kiitliphane mevcuttur.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 761 Ogrenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcisi, 28 Sinif
ogretmeni, 4 brans dgretmeni, 1 Rehber Ogretmeni, 4 Hizmetli ile egitim-6gretime devam
etmektedir.

2023 yili agustos aymdan itibaren Mehmet BUKE okulumuzda miidiirliik gorevini
siirdiirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef,
2. amagta 1 hedef ve 3. amagta 1 hedef olmak {izere toplam 3 amag ve 3 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biliylik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2019 hedefine
ulagilmigtir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine geg¢ilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi
zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Y1li Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait
performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlar tespit edilememistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde Egitim
ve Ogretimde kaliteyi ve 6grenme kazanimlarini arttirmak icin idare, 6gretmen, 6grenci ve
veli arasindaki isbirligini gelistirmek ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi”’temas1 kapsamindaki hedeflerde ‘“derslik basina diisen 6grenci
sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya cikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, 1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi Tablo 2
Yasal Yiikiimliliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Miidiirligiimiiz e T.C. Anayasast o Miidiirligimiiziin o Miidiirliglimiiz
“Dayanak” baslig1 e 1739 Sayih Milli hizmet alanlar1 ¢ok faaliyetleri geregi

altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiitkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yo6netmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
o Miidiirliigiimiiz
“egitimdgretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan
izlemedegerlendirme
stireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidiirliiglimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve Ozel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
igbirligi caligmalarini
yiiriitme yetkisine
haizdir

Egitim Temel Kanunu
e 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
e 222 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003 e 657
Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu e
5442 Sayili i1 Idaresi
Kanunu e 3308 Sayili
Mesleki Egitim
Kanunu e 439 Sayili
Ek Ders Kanunu e
4306 Sayili1 Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu e 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu e
MEB Personel
Mevzuat Biilteni o
Tagima Yoluyla
Egitime Erigim
Yonetmeligi e MEB
Milli Egitim
Midiirlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
e Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma
Hizmetleri
Yonetmeligi e
04.12.2012/202358
Sayi i1 flge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge e Okul
Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Y 6netmeligi

cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle
oldukca biiytiktiir.
Farkli hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslariin faaliyet
alanlarinda
egitimogretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar. e
Miidiirliigiimiiz higbir
hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere
aykiri
davranmamaktadir.
T{im hizmetler
mevzuat ¢ercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir1
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak
yiirlitilmektedir.

saglik, glivenlik,
altyap1 caligmalar1 gibi
ek hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2023 Stratejik Plan

Igili
Ust Politika Belgesi Boliim/Ref Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
erans

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve ¢ 9. Madde, |[Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
Kontrol Kanunu e 41. Madde lkullanim1 Stratejik Plan Hazirlama Performans

Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Tiumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik (26
Subat 2018)
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Tiumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Tiumi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (18
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiumi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina

Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Performans Programlart Hakkinda ifade edilmesi
'Y onetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Y dnetmelik gerceklesme durumlarmin tespiti, raporlanmasi
Bursa il Mem 2019-2023 Stratejik Tiimii
Plan
Mustafakemalpasa ilce Mem 2019- Timii
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri- Kayit-nakil isleri - Devam-devamsizlik - Sinif
gecme-Egitim-6gretim is ve islemleri -Ders Dis1 Faaliyet Is ve
Islemleri- Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi-
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak -Velilere rehberlik etmek -
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek -Seminerler diizenlemek-

Sosyal faaliyetler

'Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri- Sosyal,
Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Sportif faaliyetler

Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel, Etkinliklerle Ilgili Organizasyon- Yarismalarin
Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri(Resim)

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri- Norm Kadro Islemleri - Hizmetici
Egitim Faaliyetleri - Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler- Okul-Aile Isbirligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

IAnma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi -Yarigmalarin
Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri - Sosyal, Kiiltiirel,
Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme degerlendirme is ve islemleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okulda Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme- Ders
Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi-

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler - IYEP kurslar1 —sportif faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcili@i artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasindan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X X 3
Okul Aile Birligi X X 3
Diger calisanlar X 1
Uludag Universitesi X 1
M.K.Pasa Belediyesi X 1
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 1
Jandarma)
Muhtarhk X X 5
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
Hayirseverler X 2

I¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olan kisi veya gruplardir. Okul/kurumun bir
pargast olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢c paydaslara drnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parg¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektor kuruluslart vb. olarak

siralanabilir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: 300 6grenciye uygulanan anket sonuclar1 asagida
sunulmustur.

=

=

s E| E

2| E| E|gE| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN S| s :|EE 2

KONU BASLIKLARI s | 2| %% El E

= | 3| 2 |2E| £

2|2 |TS S

k]

-
01- (Okulumu seviyorum. 280 | 15 5 0 0
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 245 | 45 8 2 0
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 300 0 0 0 0
04- |Ogretmenim adildir. 280 | 15 5 0 0
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. 274 | 12 14 0 0
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 300 0 0 0 0
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. 250 | 35 15 0 0
08- |Ogretmenim dersleri farkl1 araclar kullanarak anlatir. 150 | 145 5 0 0
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 100 | 125 | 55 20 0
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 250 | 25 25 0 0
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 300 0 0 0 0
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 150 | 20 50 30 | 50

T . . Kesinlikle
Ogrenci Anketi Katilmiyorum
3,76%

Katilmiyorum
5%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
11%
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Ogretmen Anketi Sonuclari: 30 o6gretmene uygulanan anket sonuclar1 asagida

sunulmustur.
=
=
S
z| 5| g |8 E
. s . = g S | = = 5
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z | == >
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|EE| E
= o N
g
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 30 0 0 0
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 30 0 0 0
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. 28 2 0 0
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- | . o . 30 0 0 0
giivenlik dnlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 30 0 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 30 0 0 0
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 30 0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- 25 3 1 1
ortami olusturmustur.
09- ]3;1;111 bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 30 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 20 7 2 1
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- | o 30 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. 20 6 2 1
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 10 12 2
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 20 5 3 1
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 28 0 0 0
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 30 0 0 0
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 25 1 0 0
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OGRETMENLER ANKETI

1% 2%

H Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuclari: 200 veliye uygulanan anket sonuclari asagida sunulmustur.

£
=
S gl g
= £ E | o 5 =
. . = g S | = 58 5
VELILER ICIN s o n | = > >
NO N 2 = S = =
KONU BASLIKLARI s | | E|2E| E
2| 3|2 |¥8| E
£ 2| X
&
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 200 0 0 0 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 200 0 0 0 0
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 200 0 0 0 0
04- O}(ul, ggr“encﬂerm‘ ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun 200 0 0 0 0
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 200 0 0 0 0
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | 200 0 0 0 0
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 150 | 50 0 0 0
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 200 0 0 0 0
09- O}culdg kullamlan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim 150 | 50 0 0 0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- qul,‘ gocugumun dgrenme performans1 ve gelisimi hakkinda 150 | 25 15 10 5
beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
11- lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 150 125 15 10 >
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 150 | 10 20 20 0
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 170 0 30 0 0
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14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 50 25 50 50 25
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | 150 0 25 20 5
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 100 | 25 25 25 25
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 50 50 0 50 50
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 200 0 0 0 0
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 20 50 | 120 | 60 50
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 200 0 0 0 0
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 50 50 50 | 100 0
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 200 0 0 0 0

kesinlile — yrali Anketi

Katilmiyorum
5%

Katilmiyorum
3%

Kararsizim
7%

Katiliyorum
7%
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Mehmet BUKE o) %
Okul Miidiirii Emin DONMEZ Ozlem ALT'NTA$
2/ESimifi Ogretmeni 2/ D Sinifi Ogretmeni
ilyas BASER Aydin Tahir COLAK
Miidiir Yardimaisi Miidiir Yardimas Fahri ATAS Nihat AKINCI
2/F Sinifi Ogretmeni 2/B Sinifi Ogretmeni
SEDA EREN DOGAN
ANAOKULU MUDUR YARDIMCISI Soe
Ahmet KESICI
2/ ASinifi Ogretmeni
Ugur TURAN (Ozlem TANKIZ
Psik. Danismanlikve ingilizce Ogretmeni 5 N
Rehber Ggretmen Senol GUCKAN Esref GUNAY
5 3/ASinif Ogretmeni  3/B Siif Ogretmeni
Duygu BEYOGLU
ingilizce Ogretmeni
Emine AKINCI Aysun BURHAN
Miray BAL CANAN CAN 3/CSimif 6§retmeni 3/ESinif 6§retmeni
Psik. Danismanhkve  INGILIZCE OGRETMENI
Rehber Ogretmeni )
o Hiilya KIYIM Turgut YAGMUR
AYSELINCI 3/FSinifi Ogretmeni  3/D Sinifi Ggretmeni
DIN KOLTURD
(OGRETMENi
Getin KARADAG
Nihat CAKAR  Ramazan KAYIKCI 316 Smth Ogretmeni
1/DSimifi Ogretmeni  1/CSinifi Ogretmeni
Miijdat AZAR Hiilya BATAR
Fuat AYDIN Canan KORKMAZ 4/D Sinifi Ogretmeni 4/ Sinifi Ogretmeni
1/E Sinifi Ogretmeni KAYIKCI
1/A Sinifi Ogretmeni
Nurhan GIDER Ramazan
Berrin ARSLAN ZAHIDE ARAT 4/G Sinifi Ogretmeni 4/1::FE:(§|'0(1LU .
1/GSinifi Ogretmeni  1/B Sinifi Ggretmeni ML
MINE AYDIN GAMZEINDIRIK Bilgin DIKERLER
1F Sinifi Ogretmeni 4/BSimif Ogretmeni ~ 4/C Sinifi Ogretmeni
HiilyaOZBEK ~ Serkan GURLER Kaptan BATAR
2/ GSinifi Ogretmeni 2/ C Sinifi Ogretmeni 4/ ASinifi Oretmeni
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayist,
e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisamin Unvam Gorevleri
Ust diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik]
Okul /Kurum Miidiirii isleyisini denetler. Aym zamanda, egitim programlarini,
0gretim metotlarin1  ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.
Miidiir Bas Yardimcisi
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, yazigsma, sosyal etkinlikler, giivenlik,
Miidiir Yardimcist beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla|
iligkiler gibi igleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.
Atdlye ve Boliim Sefleri -—--
Egitim kurumlarinda O6grencilere ders veren kisidir.
o Ogretmenler, 6grencilerin  6grenme potansiyelini ortayal
Ogretmenler cikarmak, Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek]
ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in ¢alisirlar.
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru —
Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
Seridhionen 1EFmamaios By sl murac.agt sahlplerlnl karsilamak ve yol gostermek.; hlz.met
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde
calismak veya basit iklim rasatlarini yapar.
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
10-20 Y1l Ingilizce 3 5-10 Y1l 3
20-25 Yil Rehberlik 1 1 18-30 Y1l 1
6-20 Y1l Okul dncesi 6grt. 0 0 6-20 Y1l 0

Din Kiiltiirii ve A.
7-10 Y1l B. Ogrt. 1 0-5 YIL 1
7-15 Y1l Simif dgretmenligi 2 1 7-15 Y1l 12
16-20 Y1l Sinif 6gretmenligi 2 3 16-20 Y1l 5
20 ve lizeri Sinif dgretmenligi 8 12 20 ve lizeri 3
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim )5 s Toplam
Durumu Yih

1 | Memur -—-- -—-- -—-- -—--

2 | Hizmetli 4 ilkokul 1-20 4

3| ......

4 |......

5

6
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

IBUQA AI[IPA

AIUQA 2I9[IOUIZ()

11

NIQUQ A d19[UaURIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

ISIABS I[OA

54

ISIABS :osuohmo

1s1Aeg 10Ud13()

Danismanlik Hizmeti
Alan

63

Mevcut Kapasite

1S1KBS 1SEP() QWISILION)

1S1ARS uewWSIUR(]
yiofoyisq uemAn(g SeAnyp

ISIABS
uewiStue(q yHooyisqd uede § A9100)

ISIABS WION uewsSIue(] JHo[oyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli Tahta 28 0

Bilgisayar 6 2

Yazici 5 2

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 0
Ekipman Odas1 X 0
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagcl Salon X 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tasinir Mal Islemleri

Harcama Yetkilisi: Mehmet BUKE
Gergeklestirme Gorevlisi: ilyas BASER olarak belirlenmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120000  {130000  |140000 150000 {160000 {170000
Okul Aile Birligi 240000 250000  [280000 300000 330000 K00000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doéner Sermaye
D1g Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 360000 (380000 420000 450000 ©490000 (570000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik -—-- 61.740 170000
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 30000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 100000
80.030 360000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye -—-- 18.290 60000
GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu genel mevcut :760

Ortalama siif mevcudu : 27

Mevcudu en fazla olan: 34 en az olan sinif mevcudu sayis1:20

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi :8

Okulun akademik basarisi sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi:828 orant: %99

smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi:2 orani:%02

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin neler oldugu: Milli Bayramlar, geziler,yarismalar
Bunlarda gorev alan 6gretmen 30 6grenci velilerin sayis1:45 katilim orani : %85

Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin neler oldugu; Resim sergisi,tiyatro,yarismlar

Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen: 20 6grenci velilerin sayisi:15

Katilim oran1 %100

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar : yok

Okul/kurumun bilimsel yayinlar : yok

Spor kuliibii faaliyetleri : yok

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi:5 giin

Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci say1s1:0

Bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi:1

Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi:1

Sosyal kuliiplerin ¢aligmas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),
var

Personel devam durumu ;zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri:5

sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi:20 giinde 1

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri):145

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri
ile bunlarin yagamini kolaylastirmak igin alinan &nlemler), engelli 6grenciler icin rampa
var.

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu: var

Okul/kuruma ulagim: yaya

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.): ¢ok amach salon:1 siniflar:28 idari odalar:3
ogretmenler odasi:1 siklikla kulamilmaktadir.

Kantin var, yemekhane yok (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi,
okula getirisi, Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma
durumu : dogalgaz (okulun nasil 1sitildig, yakit tiirii, 1sinmanmn tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
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tatbikat1 vs.), tatbikalar yapildi.

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.), Akilh tahta, akil zeka oyunlari,
matematik ve fen araclarn

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar, Egitimde iyi ornekler

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar, Rehber 6gretmenin seminerleri

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir. Beyaz
bayrak, okulum temiz, sifir atik, e-twining
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel
gelir durumu,
Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullamlabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1-Gog

Niifusun yas gruplarina gére dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirst, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.
Velilerin  egitim-6gretime  yeteri
vermiyor olmasi

Diizensiz hayat tarzlarinin okula yansimasi
Velilerin egitim sistemine az katki yapmast.

Milli ve ahlaki degerlerde hizli dejenerasyonun
yasanmast

Pargalanmuis aile sayisinin fazla olmasi

kadar

Onem|

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1
Teknoloji bagimlilig

Erken yaslarda Teknoloji ile tanigma

Cevresel Etkenler

e Ulasim kolaylig
e (Cocuk ve genclere yonelik sosyal alanlarin yetersiz olmas1
e llgemizin sosyal-ekonomik ydnden belli bélgelerinin gelismesi

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
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Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

*Qkullarda siirekli etkinliklerin olmasi

*Ogrencilerin okul bina ve esyalarma zarar vermeleri

*Ogretmenlerin caliskan ve fedakar olmasi

*QOgrencilerce sosyal medya gegirilen siirelerin fazla
olmast

*Qkul-Aile birliklerinin aktif olmasi

*(Ogrenciler arasinda siddetin artmasi

*Qkulun fiziki kosullarinin yeterli seviyede olmasi.

*Ogrencilerin ileriye doniik hedeflerinin olmamasi

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim

siireclerinde etkin kullanilmasi.

*QOgrencilerin aile i¢i problemlerinin egitim-dgretime

lyansimasi

*Okul saghgr ve giivenligi ile is saghigma iliskin
calismalarin yapilmasi

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi

*Bireyleri tanima ve bireyin Ozelliklerini 6n plana

cikaran 0gretim programlarinin yeterliligi

Dis C

evre

Firsatlar

Tehditler

*Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildigi ve
onemsendigi bir okul olmasi

* Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giiclugtintin|
yasanmast.

*Okulda egitim-6gretimin kalitesini artirmak i¢in okul
ici projelerin gelistirilmesi.

* Ogretmeni koruyan meslek kanunun
olmamasi.

* Okulun merkezi konumda bulunmasi.

* Egitim ve sinav sisteminin sik sik degismesi.

*Internet erisiminin okullarda iicretsiz olmasi

*Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

*Maddi destek saglayan kisi ve kuruluslarin bulunmasi

*Ogrenci devamsizlig1 normal kabul eden velilerin
artmasi

*Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi

* Milli ve ahlaki degerlerde hizli dejenerasyonun
yasanmasl.

* Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina

[lcemizin sosyo-ekonomik yonden belli

yonelik istekli olmasi

bolgelerinin gelismesi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17

DURUM ANALIZI | TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI ALANLARI

Uygulanmakta Olan | Hedeflerin paydas beklentilerini | Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Stratejik Planin tam olarak ifade edecek sekilde degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi ihtiyaclar karsilayacak sayida edilmesi

olmamasi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari,
tiniversiteler ve yerel kuruluslar
ile igbirligi gerektiren
caligmalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

sorunlar
Ust Politika Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Belgeleri Analizi Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
ig ve islemler
Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas | Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

kitlesinin nicel biiyiikliga,
idarenin sorumluluk veya yetki
alani diginda paydas
beklentilerinin bulunmasi

uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin
il merkezini veya belirli il¢eleri
tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligsmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltirii

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili

Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerine katilim

Analizi is ve islemleri koordine edecek, ile Stratejik Yonetim Siireci ig ve islemlerini koordine
nitelikli personel sayisinin az edecek personel sayisinin artirilmasi
olmasi
Mali Kaynak Ongoriilemeyen nedenlerden Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi dolay1 biitcede kesinti ihtimalinin | gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
yapilmasi ,Ulusal ve uluslararasi
fonlarin hibe destegini
kisitlamasi
PESTLE Analizi Hiikiimet egitim politikalar: .Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek

Ailelerin gelir diizeyi
Pargalanmus aileler
Hiikiimet egitim politikalar:

¢alismalardan kacinilmali

e Dere Mahallesinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin
tanitimi saglanmali, etkin kullanimina olanak veren
calismalar diizenlenmeli

o Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

e Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve
kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylasilmali

o Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik verilmeli
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3. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul
idaresi ve dgretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin
basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir egitim kurumu
olarak hizmet sunmak.

VIiZYONUMUZ

Dayandig1 degerlerden aldig giicle gelecegi kusatan, lider insanlar yetistirecek,
saygin, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul
edilmis, ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9)

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlti destegi veririz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikli bir calisma ortamu igerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6bnemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
" 5 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin
ma
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
v . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 2.1.1 O3 ib
PR D 30 20 30 | 35 | 40 | 43 | 45 | Ayhk | Aylk
okunan kitap sayisi
PG 2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenmeyle ilgili 40 2 3 4 5 6 7 Ayhk Aylik
verilen egitim sayis1
PG 2.1.3 Saglikl1 ve dengeli
beslenmeyle ilgili egitime 30 70 75 80 85 90 95 Aylik Aylik
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi- Okul —Aile Birligi- Muhtarlik

Riskler

1. Ogrencilerin aile i¢i problemlerinin egitim-dgretime yansimasi
2. Maddi durumun yeterli olmamasi

Stratejiler

Velilerin egitime bakis agilarini degistirmek igin STK ile igbirligi.

Maliyet Tahmini

20500 TL

Tespitler

Egitime ulagma maliyeti

Ihtiyaclar

1- STK isbirligi
2- Diger kurumlar ile is birligi
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Birimler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
mag saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhg
PG 1.1.2. ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi 50 50 60 70 80 90 100 Aylik Aylik
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.2.3 20 giin ve iizeri
Oziirsliz devamsizlik yapan 25 50 60 70 80 90 100 Aylik Aylik
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri
oziirli devamsizlik yapan 25 50 60 70 80 90 100 Aylik Aylik
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Okul-aile

Stratejiler

giderilecektir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Maliyet Tahmini

20500 TL

Tespitler

Problemlerin tespit edilmesi

Intiyaclar

Her eve internet
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Egitim ve 6gretimde kaliteyi ve 6grenme kazanimlarini arttirmak i¢in idare,
Amag 3 S I . . S e el ..
Ogretmen, 6grenci ve veli arasindaki igbirligini gelistirmek.
Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik
Hedef 3.1
sayisini artirmak
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Ogrenci basina
okunan kitap say1si 20 0 20 30 35 37 40 Aylik Aylik
IPG 3.1.2 Spor lisans1 olan
Ogrenci orani 20 0 1 2 3 4 5 Aylik Aylik
PG 3.1.3 Sportif
miisabakalara katilan 6grenci 20 2 3 5 7 9 10 Aylik Aylik
orani
A Se L) Ul e 20 8 7 6 5 4 3 | Aylk | Aylik
yararlanan bireylerin orani
PG 3.1.5 Sportif
miisabakalarda 6diil alan 20 1 2 3 4 5 6 Aylik Aylik
Ogrenci orani

Koordinator Birim

Okul idaresi- Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi- Okul —Aile Birligi- Muhtarlik

Riskler

Kiiltiirel faktorler

Stratejiler

Orneklem gruplarindan yola gikarak biitiine ulagmak.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Devam-devamsizlik durumu

Intiyaclar

Veli igbirliginin gelistirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Donanimli insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamus,
kurumsallagmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir okul
Amag 4
olmak.
Hedef 4.1 Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesini saglamak.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilan personel 30 18 21 21 24 24 24 Aylik Aylik
sayisl
PG 4.1.2 Personel bagina 10 30 36 | 38 | 40 | 42 | 42 | Aylk | Aylk
diisen hizmet i¢i egitim saati
PG 4.1.3 Lisansiistii egitim
tamamlayan personel orani 10 0 1 1 1 1 2 Aylik Aylik
PG 4.1.4 insan kaynaklarinin
egitimi ve gelisimine yonelik
bt 710 eIl il 30 1 2 2 3 3 4 | Aylik | Aylk
faaliyetleri sayis1
(Universiteler, STK,
Belediyeler vb... )
PG 4.1.5 Ulusal ve
uluslararasi gecerliligi olan
yabanc1 dil sinavlarinda geger 20 0 : : : ! 2 Aylik Aylik
puan alan §gretmen orani

Koordinator Birim

Okul idaresi- Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi- Okul —Aile Birligi

Riskler

Kurum Kiltiirii

Stratejiler

Kaynaklar1 verimli kullanarak , hedefe ulagma

Maliyet Tahmini

20500 TL

Tespitler

Teknoloji kullaniminda yetersizlik ve isteksizlik

Ihtiyaclar

Hizmetigi egitim kurslar1
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

cmass kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
Hedef 5.1 =g . AP ;
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef Baglang: Izlem Rz;po
Performans Gostergeleri e Dederi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Sikli
Etkisi | & 5! Sikig | > 1 e
PG 5.1.2 Bagimlilikla
Ln“cadele el 30 0 100 | 120 | 130 | 140 | 150 | Aylk | Aylik
onularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen sayisi
PG 5.1.3 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
lkonularda egitim alan 30 0 80 85 90 95 100 | Ayhk | Aylhk
Ogretmen, 6grenci ve
veli sayisi
PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
lkonularda verilen egitim 40 0 200 300 | 350 | 400 | 450 | Ayhk | Aylk
alan dgrenci, 6gretmen ve
personel sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi- Rehberlik

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi- 6grtemen-6grenci-veli

Riskler Bireysel faktorler
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
Stratejiler bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25000
Tespitler
Ihtiyaglar Grup motivasyonu
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 20500 21500 25000 30000 35000 132000
Hedef 1.1 20500 21500 25000 30000 35000 132000
Amac 2 20500 22000 23000 26000 30000 121500
Hedef 2.1 20500 22000 23000 26000 30000 121500
Amac 3 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Hedef 3.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amag 4 20500 22000 25000 27000 30000 124500
Hedef 4.1 20500 22000 25000 27000 30000 124500
Amag 5 25000 27000 30000 35000 40000 157000
Hedef 5.1 25000 27000 30000 35000 40000 157000
Genel

Yonetim 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Giderleri

TOPLAM 121500 137500 158000 183000 210000 810000

40




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimer olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
£
8|8 |28 E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN 5| s z % Sl 2
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |CE| E
£ al
g
N
01- (Okulumu seviyorum. OO |1 O] 010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) ) ) ) @)
04- (Ogretmenim adildir. OO |1 O] 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O ) ) O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O] O 10O 010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ) ) ) ) O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) () @) @) )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) ) @) O @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. ) () @) @) @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. ) O) O) O) O)
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=
=
S gl =
2| E| g |gE ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |EE| E
= | S| S |2E| £
2| 2 |TE 2
g
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) @)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O O) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) () () O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) O) () 0)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- ke aydalanabiliyorum. O10 101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. @) ) () () 0)
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) @) () 0)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O 0 O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15' lkullanlr. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) O) @) ) O)
18- |[Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. @) O) () () O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () ) () () O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O @) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) () O) ()
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) @) O) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) @) O) @)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) 0) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) @) O) )
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) O O
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) )
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) )
14- E)'d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik 0 0 0 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | S OO0 10]O0
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- |[Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) O) ) O) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) @) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) @) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. () () @) ) )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O O) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) ()
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) () O) ()
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) 0) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O O O 0 O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt 0O 0O O O O
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) () O) ()
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () 0) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
17- | % P s F Y OlO]0O 00
yor.
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O 0 0
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () () @) ) ()
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O) O ) @) O
1. ilinaiv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) @) O) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. @) O) @) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |- yOETITISImE ETHTmER 1ein <8 OlO01O]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | O O8 e s GydugumEmn ; OlO01O]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin O O O O 0
" |bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) () () O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () () O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) () @) O @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) ) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O) () () O)
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O ) ) )
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) ) @)
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) ) () )
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. ) O ) ) O
08- [Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |- O1 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0O O 0O O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) O ) ) O
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O) ) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) () ) O)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) () @) ()
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O ) O) O )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O) ) ) )
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O) ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O ) O O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarma katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkgce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.

3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Smiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.
3.3.

2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim Ag1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Yangin

3.6.2.4.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans godstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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